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Leonir Zacarias de Souza
Presidente da Apevi 
Gestão 2013/2014

 Concluído este mandato ao lado da 

diretoria que nos acompanhou, com certeza foi 

uma experiência enriquecedora tanto quanto 

marcada por desafios. 

 A sustentabilidade de uma entidade 

empresarial requer envolvimento de todos 

os seus membros, do associado que deve ser 

participativo para que ela se torne forte e 

representativa, e da sua equipe de colaboradores 

e diretores para que as metas traçadas possam 

se tornar realidade. 

 Neste sentido, os resultados foram 

plenamente alcançados e com certeza 

repassamos à nova diretoria eleita uma entidade 

com muito mais vigor, resultado do ciclo natural 

de evolução que a APEVI vem experimentando 

graças à condução acertada dos gestores que se 

sucederam ao longo dos últimos anos.

 Quando assumimos encontramos o 

desafio de equacionar a entidade e torná-la 

referência no movimento das micro e pequenas 

empresas e dos empreendedores individuais, 

buscando dar voz a empreendedores que têm 

sido responsáveis por mais de 90% dos empregos 
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pALAvRA DA 
pRESIDEnTE

no Brasil, que assumem posição de destaque na 

geração de riquezas na economia nacional. 

 Trabalhamos firmes e conseguimos nosso 

intento, com avanços de modo muito perceptível 

em relação à representatividade. Estivemos e 

continuamos ativos nas questões políticas que 

envolvem o segmento, como na ampliação da 

Lei Geral, na busca de tratamento diferenciado 

e favorecido, na flexibilização de legislações que 

muitas vezes atrapalham o empreendedor, no 

relacionamento com as representações políticas, 

com o poder público e ações comunitárias junto 

com as demais entidades do Centro Empresarial.

Avançamos também na área da capacitação e 

em eventos de geração de negócios, com mais 

de 6 mil empreendedores e suas equipes sendo 

beneficiadas pelos programas de qualificação, 

e realizamos com sucesso a primeira edição da 

FIPES – Feira Industrial de Produtos e Serviços, 

nossa Feira para a Indústria, além de fortalecer a 

EXPO, feira multissetorial já consolidada.

Metas alcançadas, novos desafios!
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 A APEVI - Associação das Micro e 

Pequenas Empresas e dos Empreendedores 

Individuais do Vale do Itapocu tem como 

missão fomentar a autossustentação, a união e o 

fortalecimento das micro e pequenas empresas e 

dos empreendedores individuais, pela promoção 

da melhoria da gestão, pela representação e por 

ações concretas em defesa de sua causa. Sua 

Visão é ser excelência estadual em apoio à micro 

e pequena empresa e empreendedor individual. 

Onde estamos 

 A APEVI é uma das principais entidades 

do movimento associativista da micro e pequena 

empresa e do empreendedor individual de Santa 

Catarina. A entidade está localizada no norte do 

Estado e congrega a região do Vale do Itapocu.

 Sua sede encontra-se no CEJAS - Centro 

Empresarial de Jaraguá do Sul, estrutura que 

reúne as principais entidades de classe do 

setor produtivo do município, administrada sob 

a forma de condomínio. Este modelo oferece 

recursos de logística e suporte administrativo 

que reduz os custos para a manutenção das 

entidades e potencializa resultados. Assim, cada 

entidade preserva sua missão e características 

do segmento que representa e, juntas, têm a sua 

liderança fortalecida. 
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DIRETORIA ExEcuTIvA 
GESTÃO 2013/2014

LEONIR ZACARIAS DE SOUZA
Presidente

LEANDRO SCHMÖCKEL GONÇALVES
Vice-Presidente

RENILDA FUNKA
Diretora 1º Financeiro 
           
IVAN PILON TORRES
Diretor 2º Financeiro

PAULO HENRIQUE FELICIONI (março/13 a março/14)
MARCIANO ALVES (março a dezembro/14)
Diretor Administrativo    
                  
MARCELA GENEROSO (março a dezembro/13)
PAULO HENRIQUE FELICIONI (janeiro a dezembro/14)
Diretor de Capacitação 

MARCIANO ALVES (março/13 a março/14)
JÜRGEN JOESTING (março/14 a dezembro/14)
Diretor da Indústria e Tecnologia

KÁTIA CRISTINA GUENTHER
Diretora Jurídica

DANIELA NASATO
Diretora do Comércio e Serviços

GRAZIELA BORDIN (março/13 a março/14)
CASSIUS GONÇALVES (março/14 a dezembro/14)
Diretor de Núcleos 

MARTHA STERN BIANCHI
Diretora Social

MICHEL WINKLER
Diretor Comercial

JÜRGEN JOESTING (março/13 a março/14)
GRAZIELA BORDIN (março/14 a dezembro/14)
Diretora de Feiras de Negócios

IZABELLA WAGNER
Diretora de Eventos

JÚLIO CÉSAR DA SILVA (março/13 a dezembro/13)
MAICO CHIODINI (janeiro/14 a dezembro/14)
Diretor de Marketing e Comunicação 

ANDRÉ LUIS SOTORIVA 
Diretor do Empreendedor Individual  
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Fotos: Ueta
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cOnSELhO FIScAL  
GESTÃO 2013/2014

Titulares:

Renato Flesch

Mai Lazzaris

Benitez Buzzi

Suplentes:

Alvorli Xavier Ribeiro

Maiko Kinas

Acácio Tambosetti
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cOnSELhO
cOnSuLTIvO 

Alessandro Truppel Machado
Presidente do Conselho Consultivo

Edson Roberto Schmidt
Vice-Presidente do Conselho Consultivo

Custódio Vieira da Costa
Membro Conselheiro

Márcio Manoel da Silveira
Membro Conselheiro

Fotos: Ueta
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DIRETRIZES 
ESTRATÉGIcAS

O planejamento da entidade baseia-se em 

quatro diretrizes estratégicas:

1. Relacionamento com o Associado

2. Ações e eventos para o fortalecimento da 

micro e pequena empresa

3. Ampliação dos benefícios aos associados

4. Gestão

Relacionamento com o Associado

Portal de informações da APEVI

www.APEVI.com.br 

Redes sociais

Facebook.com/apevi.ampe
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 Visando o fortalecimento e desenvolvi-

mento da indústria local, essa gestão lançou a 1ª 

edição da  FIPES – Feira Industrial de Produtos e 

Serviços, que aconteceu de 13 a 16 de maio de 

2014, na Arena Multiuso Jaraguá, em Jaraguá do 

Sul/SC, abrigando 48 expositores.

 O objetivo maior da FIPES2014 foi 

proporcionar a geração de negócios à cadeia 

produtiva em segmentos industriais com 

direcionamento a um público segmentado, que 

incluiu empresários, executivos das diversas 

áreas da indústria e profissionais especializados 

como compradores, engenheiros, representantes 

comerciais e técnicos. O evento contou com um 

Ações e eventos para o fortalecimento da 

micro e pequena empresa e Ampliação dos 

benefícios aos associados

FIPES - Feira Industrial de 
Produtos e Serviços

público de aproximadamente cinco mil pessoas, 

que puderam conhecer de maneira mais ativa 

os produtos e serviços apresentados pelas 

empresas expositoras. 
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Crédito: Ueta Fotografias

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS



RELATÓRIO DE GESTÃO 2013 / 2014 - 15

Fotos: Ueta
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Presidente, Diretor de Comunicação 

e Coordenador da FIPES2014, 

apresentam a Feira na Assembleia 

Legislativa de Santa Catarina. 

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
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2ª Feira do Empreendedor 
Individual

 A 2ª Feira do Empreendedor Individual 

ocorreu em paralelo a FIPES2014 e contou com 

o apoio do SEBRAE/SC. Na Arena Jaraguá foram 

disponibilizados espaços (stands) para exposição 

de serviços e produtos das empresas dos 

Empreendedores Individuais, de forma gratuita. O 

evento reuniu oito empreendedores individuais. 

Fotos: Ueta
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Paralelo a FIPES2014 ocorreram palestras, 

seminários e sessão de negócios.

Plenária ACIJS-APEVI, 13/05/2014 

Sessão de Negócios, 13/05/2014 

Palestra “Importância do Manuseio do PCMSO” 

(SESI), 14/05/2014

Oficina “SEI Vender” (SEBRAE), 15/05/2014

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
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Capacitação Empresarial

 A capacitação recebe especial atenção da 

entidade, pois é onde ela concentra seus maiores 

esforços. Para a entidade, a capacitação é um 

processo positivo e cria um compartilhamento do 

CAPACITAÇÕES APEVI  2013  2014

Nº de capacitações (cursos e palestras)  93  95

Nº de pessoas capacitadas   2.443  3.878

% de satisfação     89%  89%

Capacitação – Turma de Vendas Capacitação – Turma de Liderança

Palestra com Prof. Luis MarinsPalestra com Daniel Godri 

sucesso, ajuda a manter e a perpetuar o padrão 

de excelência e a cultura da empresa, atuando 

estrategicamente para reforçar a competitividade 

em seu mercado de atuação. 

 

Fotos: Ueta
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Empretec

 O Empretec é um projeto que incorpora 

métodos sistemáticos para que os participantes 

identifiquem e ampliem o seu potencial empresarial. 

Ministrado por consultores especializados, em 

módulos, é considerado um dos melhores programas 

Empretec turma 2014  Empretec turma 2013

de capacitação na área de empreendedorismo, 

apontando para 99,1% de satisfação dos 

participantes. Em parceria com o SEBRAE/SC foram 

realizados duas turmas do EMPRETEC – Seminário 

de Capacitação de Empreendedores. 

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS

Palestra com Rodrigo Batalha Palestra com Luiz Carlos Prates 

Fotos: Ueta
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 A Semana da Micro e Pequena Empresa 

e do Empreendedor Individual, também conhecida 

como a Semana do Empreendedor, teve início em 

2010, ocorrendo sempre no mês de setembro, para 

marcar a passagem de aniversário da APEVI, no 

dia 10. O evento tomou corpo e hoje representa 

uma das principais atividades do calendário anual 

dos empreendedores. 

 O evento é gratuito e traz palestras 

voltadas a empresários, lideranças e comunidade 

em geral, além de apresentar casos de sucesso de 

empresas que se tornaram referência em Jaraguá 

do Sul e região. Aproximando desta forma, o 

empreendedor e candidato a empreendedor das 

experiências, boas práticas de gestão e situações 

de interesse do cotidiano da micro e pequena 

empresa. 

Semana da Micro e Pequena Empresa e do Empreendedor Individual



22 - RELATÓRIO DE GESTÃO 2013 / 2014

10/09/13 – Cases de sucesso: Começo de Vida 

- Cláudia Marcon Thomé, Receituário Farmácia 

de Manipulação – Flávio Henrique de Araujo e  

Selbetti - Luiz Antonio Selbach.

12/09/13 - Palestra: “O empreendedor 

individual e seus desafios”, por Marco Antônio 

Murara (SEBRAE/SC).  

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS

4ª Semana da Micro e Pequena Empresa e do Empreendedor Individual 

09/09/2013 - Plenária ACIJS-APEVI com a presença de 

representantes da MPE e EI, Diogo Otero – Presidente 

da FAMPESC, Benyamin Parhan Fard – Presidente 

do Instituto Jourdan. e Carlos Harger – Diretor da 

Secretaria de Desenvolvimento Sustentável de SC. 11/09/13 – Case de sucesso: “Como fisgar bons 

negócios”, por Denusa Demarchi (bolsas de 

couro de tilápia). 

09 a 12 de setembro de 2013

575 participantes
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5ª Semana da Micro e Pequena Empresa e do Empreendedor Individual 

08/09/2014 - Plenária ACIJS-APEVI

Palestra: “Simplicidade: combustível para o seu 

empreendimento”, por Michel Winkler

09/09/2014 - Palestra: “Comunicar e Crescer” por 

Stalimir Vieira. Palestra: “Por que contratar uma 

agência de comunicação?” por Kátia Kohlbach. 

Case Madalena Cozinha (Agência DLP), Case 

Casa da Nona (TK Agência), Case Outlet Chic 

(TK Agência) e Case Consultório Veterinário 

Amizade (KWB).

08 a 11 de setembro de 2014

309 participantes

Fotos: Ueta



24 - RELATÓRIO DE GESTÃO 2013 / 2014

Programa APEVI nos Bairros

PROGRAMA APEVI NOS BAIRROS 2013  2014

Número de participantes   501  453

% de satisfação                 90%  88%

 De março a outubro, na última terça-feira 

do mês, os empreendedores dos 48 bairros de 

Jaraguá do Sul têm um encontro marcado com 

o Programa APEVI nos Bairros. Iniciativa da APEVI 

que existe há doze anos tem como objetivo levar 

informações que possam auxiliar na melhoria 

da gestão dos negócios. Com a participação 

de palestrantes convidados e a presença 

de lideranças do sistema associativista, são 

apresentados aos empreendedores os benefícios 

do trabalho realizado pelas entidades para 

promover a organização empresarial, buscando 

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS

10/09/14 - Sessão de Negócios 11/09/14 - Cases de sucesso: Du Chocolat, Stannis 

Pub, Estúdio Arones e Sushi de Casa. 

Fotos: Ueta
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contribuir para a melhor representatividade e 

busca de objetivos comuns às empresas de todos 

os segmentos. Um grande parceiro do evento é o 

SEBRAE/SC que oferece consultorias orientativas 

gratuitas aos empreendedores. 

 Para a realização deste programa, a 

entidade recebe o apoio irrestrito do Instituto 

Jourdan - Prefeitura Municipal, (através de 

convênio) do SEBRAE/SC, da ACIJS, da ACREVI, do 

SINDICONT, do SESC e da FAMPESC.

Fotos: Arquivo  APEVI
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DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
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 O Enconampe é uma iniciativa da 

Fampesc – Federação das Associações de Micro 

e Pequenas Empresas de Santa Catarina, com o 

objetivo de integrar o segmento e atualizar as 

reivindicações do setor junto a todas as esferas de 

governo, em todas as edições a programação é 

aberta à participação de empresários e a todos os 

interessados em conhecer o sistema associativo, 

tendo como eixo principal das discussões 

formas de assegurar o Tratamento Diferenciado 

e Favorecido às Micro e Pequenas Empresas, 

conforme estabelece a Constituição da República.

A Apevi oportuniza a participação dos associados 

e empreendedores em todas as edições do 

Congresso, onde são organizadas caravanas até o 

evento com transporte subsidiado.

44º Enconampe – 15 a 17/03/13 – Florianópolis

45º Enconampe – 04 a 06/10/13 – Joinville

46º Enconampe – 26 a 28/09/14 – Ita jaí

Congresso Catarinense da Micro e Pequena Empresa 
e Empreendedor Individual

Fotos: Arquivo  APEVI
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Encomex – Encontro de 
Comércio Exterior 

 Realizado pelo Ministério do 

Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior 

(MDIC) com a parceria da Apex-Brasil, do 

SEBRAE, do Banco do Brasil, do BNDES, da Caixa 

Econômica Federal, da Empresa Brasileira 

de Correios e Telégrafos (ECT), do Governo 

do Estado de Santa Catarina, da Prefeitura 

de Jaraguá do Sul e de entidades de classe 

da cidade, o Encomex teve como objetivo 

expandir a pauta brasileira de exportação em 

Centro Empresarial de Jaraguá do Sul – 05/06/14

quantidade, qualidade e variedade de produtos, 

mercados de destino e empresas brasileiras 

participantes no mercado internacional. 

 A APEVI atuou como parceira na 

realização desse expressivo evento.

 A programação do evento foi direcionada 

aos empresários de pequeno e médio porte que 

tiveram a oportunidade de sanar suas dúvidas, 

ampliar conhecimentos, atualizar informações 

sobre o comércio exterior e acessar novos mercados.

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
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Café para Recursos Humanos e 
Happy Hour para Líderes 

 Eventos que estimulam o desenvolvimento 

dos profissionais das áreas, para a discussão de 

melhorias, inovações e que ainda podem observar 

casos de sucesso e boas práticas.

Fotos: Arquivo  APEVI
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Workshop - Orientações sobre 
a utilização da mão de obra de 
apenados

 Com o objetivo de orientar os empresários 

quanto aos benefícios que podem ser obtidos 

na legislação trabalhista quando se utilizar 

mão de obra de apenados, a ACIJS e a APEVI 

promoveram no dia 3 de setembro de 2013 um 

workshop com o diretor do Presídio Regional de 

Jaraguá do Sul, Cleverson Drechsler, que tratou 

de questões práticas e legais, orientando sobre 

como as empresas podem contratar o trabalho de 

apenados, as características do contrato, período 

de trabalho diário a ser cumprido e as vantagens 

para o setor produtivo, entre outros pontos. 

Plenária ACIJS-APEVI
 
 Espaço para o debate de assuntos de 

interesse da classe empresarial. As plenárias são 

abertas ao público e acontecem às segundas-

feiras, às 18h, no Centro Empresarial de Jaraguá 

do Sul– CEJAS. 

Visita da Comitiva de 
Acadêmicos de Curitibanos 

 O consultor do SEBRAE, Professor 

acadêmico Salézio João de Souza, de Curitibanos, 

organizou visita de uma turma de acadêmicos da 

cidade ao Centro Empresarial de Jaraguá do Sul e 

a SCAR.

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
Fotos: Arquivo  APEVI
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Representatividade 

 Faz parte dos compromissos da entidade 

a atuação em conselhos e órgãos ligados à 

administração pública e entidades com interesses 

afins ou ligados a sociedade civil organizada. O 

papel do conselheiro, representante da entidade, 

CMTE - Conselho Municipal do Trabalho e Emprego 

Conselho Consultivo do SENAC

COMCIDADE - Conselho Municipal da Cidade

COMTUR - Conselho Municipal do Turismo

FAMPESC - Conselho Deliberativo

Câmara de Desenvolvimento da Micro e Pequena Empresa da FIESC                                                                         

Tecnovali - Parque Tecnológico e de Inovação de Jaraguá do Sul                                

Capi - Comissão de Análise de Projetos Incentivados

FEMPE - Fórum Estadual Permanente das Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte

Instituto Jourdan – Grupo de Trabalho para Radiotransmissão (telefonia, dados e radiofusão)

Instituto Jourdan – Grupo de Trabalho Ciência, Tecnologia e Inovação. 

é atuar como interlocutor mantendo a entidade 

informada sobre as ações e deliberações para 

que possa alinhar o trabalho em prol de um bem 

comum. 
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O quadro de pessoal da APEVI é composto por 05 colaboradores 

Capacitação da equipe interna

GESTÃO
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Sustentabilidade financeira 

 O orçamento da entidade é previamente 

elaborado pela Diretoria Financeira que controla 

e analisa as contas detalhadamente. Durante 

o ano são realizadas reuniões com a Diretoria 

Executiva e Conselho Fiscal com a finalidade de 

apresentar os balancetes e analisar as contas. 

 Os serviços contábeis são realizados 

pelo Escritório Contábil Buchmann, através 

da contadora Ana Bárbara Buchmann CRC/SC 

6091.
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Exercício findo em 
31 de dezembro de 2013 e 2014

bALAnçO pATRImOnIAL

BALANÇO PATRIMONIAL

Encerrado em 31.12.2014 2014 2013

Principais Contas REALIZADO REALIZADO

ATIVO R$ AV% R$ AV%

 CIRCULANTE 468.286 83,21 371.017 79,71

    Caixa, Bancos, Cheques em Custódia e Pré-Datados 47.465 8,43 46.406 9,97

    Aplicações Financeiras 113.014 20,08 78.725 16,91

    Impostos a compensar 30 0,01 59 0,01

    Despesas antecipadas exercício seguinte 30.744 5,46 38.792 8,33

    Contas a Receber de Clientes 266.678 47,38 195.628 42,03

        Feira Expo 87.116 15,48 1.178 0,25

        Patrocínio Cursos e Palestras 85.125 15,13 69.041 14,83

        Apevi nos Bairros 54.413 9,67 54.483 11,70

        Cartão de Crédito 15.979 2,84 15.780 3,39

        Feira Fipes 0 0,00 31.974 6,87

        Outros Recebimentos* 24.045 4,27 23.171 4,98

    Outros Créditos** 10.355 1,84 11.407 2,45

 NÃO CIRCULANTE 94.510 16,79 94.465 20,29

 Investimento 75.673 13,45 71.862 15,44

    Cotas CEJAS 72.087 12,81 68.276 14,67

    Cotas CEJASCRED 3.586 0,64 3.586 0,77

 Imobilizado 17.347 3,08 20.228 4,35

    Móveis e Utensílios 11.828 2,10 11.828 2,54

    Aparelhos e Acessórios 9.042 1,61 7.587 1,63

    Equipamentos de Informática 14.612 2,60 14.612 3,14

    Depreciação Acumulada -18.135 -3,22 -13.798 -2,96

 Intangível 1.490 0,26 2.375 0,51

    Programas de Computador 7.675 1,36 7.675 1,65

    Marcas e Patentes 142 0,03 0 0,00

    Amortização Acumulada -6.328 -1,12 -5.301 -1,14

TOTAL DO ATIVO: 562.796 100,00 465.482 100,00
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BALANÇO PATRIMONIAL

 2014 2013

Principais Contas REALIZADO REALIZADO

PASSIVO R$ AV%

 CIRCULANTE 221.565 39,37 182.099 39,12

   Fornecedores 2.773 0,49 56.880 12,22

   Contas a Pagar 9.298 1,65 0 0,00

   Obrigações Trabalhistas 12.248 2,18 12.504 2,69

   Provisões Trabalhistas 17.412 3,09 17.650 3,79

   Obrigações Tributárias 1.091 0,19 1.137 0,24

   Outras Obrigações 178.743 31,76 93.928 20,18

       Antecipação Fipes 2014 0 0,00 63.628 13,67

       Antecipação Empretec 01/2014 0 0,00 30.300 6,51

       Antecipação Feira Expo 2015 137.573 24,44 0 0,00

       Antecipação Empretec 01/2015 34.170 6,07 0 0,00

       Antecipação Posse 2015 7.000 1,24 0 0,00

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 341.231 60,63 283.384 60,88

Patrimônio Social 270.727 48,10 338.342 72,69

Superávit ou Déficit do Exercício 70.504 12,53 -54.958 -11,81

TOTAL DO PASSIVO: 562.796 100,00 465.482 100,00
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2013
 *Outros Recebimentos

 R$ 12.399,12 refere-se a Consultas Serasa SPC

 R$ 10.772,32 refere-se a Cursos, Palestras e Workshops

 **Outros Créditos

 R$ 5.268,92 refere-se a Cheques Devolvidos

 R$ 4.603,56 refere-se a Adiantamento de Férias

 R$ 1.534,16 refere-se a Créditos Diversos a Receber

2014
 *Outros Recebimentos

 R$ 7.253,66 refere-se a Cursos, Palestras e Workshops

 R$ 7.000,00 refere-se a Patrocínio Posse 2015

 R$ 6.790,92 refere-se a Consultas Serasa SPC

 R$ 3.000,00 refere-se a Patrocínio Semana da Micro e Pequena Empresa

    

 **Outros Créditos

 R$ 5.268,92 refere-se a Cheques Devolvidos

 R$ 5.086,30 refere-se a Adiantamento de Férias

DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS
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* Parte deste recurso é oriundo de recurso público, firmado através de convênio.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Encerrado em 31.12.2014 Orçamento

RECEITAS
2014 2013 2015

R$ % R$ % R$ %

EVENTOS 691.886 73,40 393.508 48,32 1.266.705 83,77

Cursos 343.132 36,40 294.998 36,22 657.720 43,50

Palestras/Workshop's 129.847 13,77 48.808 5,99 154.400 10,21

Sebrae - Treinamentos 41.097 4,36 38.982 4,79 37.650 2,49

Datas Comemorativas 0 0,00 10.720 1,32 7.000 0,46

Feiras Expo 0 0,00 0 0,00 360.451 23,84

Feiras Fipes 177.810 18,86 0 0,00 49.484 3,27

CONVÊNIOS 85.122 9,03 231.160 28,39 74.357 4,92

Serasa 85.122 9,03 230.075 28,25 74.357 4,92

Serasa - Certificado Digital 0 0,00 1.085 0,13 0 0,00

PROJETOS, CAMPANHAS E CONVÊNIOS 147.781 15,68 176.020 21,61 163.013 10,78

Patrocínio Cursos e Palestras 82.850 8,79 81.517 10,01 96.500 6,38

Apevi nos Bairros* 56.163 5,96 89.497 10,99 57.613 3,81

Promoções e Campanhas 350 0,04 806 0,10 900 0,06

Convênio ACIJS 818 0,09 0 0,00 0 0,00

Patrocínio Semana da MPE 7.600 0,81 4.200 0,52 8.000 0,53

RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 17.843 1,89 13.666 1,68 8.046 0,53

Receitas Financeiras 9.000 0,95 12.082 1,48 6.603 0,44

Receitas Eventuais 8.843 0,94 1.584 0,19 1.442 0,10

TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS 942.632 100,00 814.354 100,00 1.512.121 100,00
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DIRETRIZES ESTRATÉGIcAS

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Encerrado em 31.12.2014 ORÇAMENTO

DESPESAS 2014 2013 2015

R$ % R$ % R$ %

ADMINISTRATIVAS E TRABALHISTAS 337.141 38,66 339.848 39,09 365.170 24,23

Salários e Encargos 227.364 26,07 243.642 28,03 266.518 17,69

Outras Despesas* 47.618 5,46 43.577 5,01 34.832 2,31

Contabilidade 26.670 3,06 17.018 1,96 23.350 1,55

Fone/Fax/Internet 7.749 0,89 16.586 1,91 18.378 1,22

Assessoria de Imprensa 10.567 1,21 8.820 1,01 10.200 0,68

Auditoria, Consultoria, Assessoria 0 0,00 5.000 0,58 6.000 0,40

Propaganda e Publicidade 6.048 0,69 5.205 0,60 5.892 0,39

Créditos Incobráveis/Perdas 11.125 1,28 0 0,00 0 0,00

EVENTOS 452.158 51,85 257.177 29,58 943.765 62,63

Cursos 189.178 21,69 168.058 19,33 410.747 27,26

Feiras Expo 281 0,03 319 0,04 342.732 22,75

Palestras/Workshop´s 66.815 7,66 35.450 4,08 105.940 7,03

Feiras Fipes 163.714 18,77 0 0,00 44.142 2,93

Sebrae - Treinamentos 32.170 3,69 31.184 3,59 35.203 2,34

Datas Comemorativas - Posse 0 0,00 22.165 2,55 5.000 0,33

CONVÊNIOS 49.368 5,66 204.056 23,47 57.821 3,84

Serasa 49.368 5,66 204.032 23,47 57.821 3,84

Serasa - Certificado Digital 0 0,00 25 0,00 0 0,00

PROJETOS E CAMPANHAS 94.846 10,88 52.599 6,05 133.873 8,88
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Encerrado em 31.12.2014 ORÇAMENTO

DESPESAS 2014 2013 2015

R$ % R$ % R$ %

ADMINISTRATIVAS E TRABALHISTAS 337.141 38,66 339.848 39,09 365.170 24,23

Patrocínio Cursos e Palestras 39.528 4,53 9.974 1,15 71.256 4,73

Apevi nos Bairros 47.978 5,50 29.889 3,44 56.517 3,75

Semana da Micro e Pequena Empresa 2.781 0,32 8.135 0,94 4.000 0,27

Café Natalino para Instrutores 1.013 0,12 300 0,03 800 0,05

Promoções e Campanhas 4 0,00 0 0,00 800 0,05

Enconampe 3.541 0,41 840 0,10 500 0,03

Happy Hour p/ líderes 0 0,00 661 0,08 0 0,00

Evento Promocional para RH's 0 0,00 2.800 0,32 0 0,00

DOAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES 9.743 1,12 5.005 0,58 5.050 0,34

Fampesc 4.800 0,55 4.800 0,55 4.800 0,32

Doações 4.943 0,57 205 0,02 250 0,02

RESULTADO FINANCEIRO -71.128 -8,16 10.628 1,22 1.125 0,07

IRF s/aplicações financeiras 582 0,07 1.478 0,17 800 0,05

Outras Despesas 415 0,05 3.571 0,41 325 0,02

Depreciação 4.337 0,50 4.552 0,52 0 0,00

Amortização 1.027 0,12 1.027 0,12 0 0,00

Créditos Incobráveis/Perdas** -77.488 -8,88 0 0,00 0 0,00

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 872.128 100,00 869.313 100,00 1.506.802 100,00

SUPERÁVIT OU (DÉFICIT) 70.504 8,08 -54.958 -6,32 5.318 0,35

Notas Explicativas: 
*Outras despesas: Material de expediente, Treinamento, Anúncios e publicações, Representações de Diretoria, Brindes, Uniformes, Equipamentos de 
Informática, Aparelhos e Acessórios, Fotocópias, Correio, Datas Comemorativas, Legais e Judiciais.
**Créditos Incobráveis/Perdas: Reversão do Acordo entre SERASA e APEVI referente processo judicial de Ação Declaratória de Inexigibilidade de débito 
Acumulado com Indenização de Danos Morais com pedido de Antecipação de Tutela.
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