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MARCELO DA SILVA — 48 anos
Bacharel em Ciéncias Contabeis 1991-Univali

Pés-Graduacdo:
Contabilidade Gerencial e Controladoria 1996-Unerj

Mestrado em Educagdo 2006-Furb

Pés-Graduacio:
MBA em Consultoria e Gestdo de Negdcios 2015-Univali

Professor Universitério desde 1996
ador de Curso por 7 anos (2007 a 201
ltor para Custos e Gestao Finai
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EVOLUGAO

Do primeiro projeto até 1396, o Fusca
teve cerca de 2,500 mudancas

Agévi

EVOLUCAO

MAIOR MONTADORA DE CARROS DO MUNDO........ccsssene
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| Preoevalor

Prego é um valor definido para um produto.
Trata-se, portanto, de uma perspectiva interna.
Valor é o preco que o mercado esta disposto a pagar pelo beneficio

percebido.
Esta é, entdo, uma perspectiva externa

0O que é o Oque éo
esperado? desejado?

B &

€ um gasto relativo a bem ou servigo uti

odugdo de outros bens e servigos; o custo ta

gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €,
usto, no momento da utilizagdo dos fatores d
rodugdo (bens e servigos) para a fabricagdo de ul
produto ou execugdo de um

servigo.

i
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Seqiéncia Idgica para o apregamento:

1. Definigdo da segmentagdo ou posicionamento;

2. Definigdo dos objetivos de prego;

3. Andlise das condigBes internas e externas;

4. Defini¢do do método de formacédo do prego.

Definicdao de Precos

P=C+D+L
onde C = Custo
D = Despesa
L = Lucro

Antes

Lucro possivel é o
que 0 mercado

Agora L=P-(C+D) paga, menos 0s

.o custos e despesas

= guando o objetivo do gasto é o produto, mel

rvigo;

X

sa = quando o objetivo do gasto € a receita ou a
cdo das atividades (operagdo)

volugao Industrial -> 1760 até algum mom
re 1820 e 1840 - Contabilidade de custos

tificar, mensurar e informar os custos d
tos, mercadorias e servigos




r 0 minimo possivel/reduzir seus desperd
co de venda é determinado pelo mercado
a estavel

utos ndo tém grandes diferenciacoe:

competitiva é alcancada pelo

stos Variaveis mantém uma relagdo
volume de produgao;

CUSTOS INDUSTRIAIS

CUSTO INDUSTRIAL = MATERIA PRIMA + MAO DE OBRA

- CUSTOS DE MATERIAS PRIMAS : R$ COMPRA MENOS
IMPOSTOS ( CREDITA NA ENTRADA E PAGA NA SAIDA )

- DESPERDICIOS DE MATERIAS PRIMAS (CONFECCAO 27,50%)

- FICHA TECNICA DO PRODUTO
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Custos Diretos s3o aqueles que podem ser

diretamente apropriados aos produtos
Facilidade de ALOCACAO

os indiretos alocagdo tem de ser

Gastos, custos e despesas...

* Exemplos praticos

d
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RAMO ALIMENTiCIO

COMERCIO VAREJISTA

COMPETITIVIDADE

RAMO AUTOMOTIVO

COMPETITIVIDADE

RS 0,05 P/UNIDADE VENDIDA

RAMO TEXTIL

DIVERSIDADE

* Exemplo pratico

CONFECCAO

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

PRODUTOS 6050
GAo UNID. CONSuUMO
DO iTEM
8123 Malha 100% Kg 0,180
8124 Tag i a P¢ 1,000
8125 p i P¢ 1,000
8126 Linha para M 3,200
Saco plastico para

8127 embalagem P¢ 1,000
8128 de i P¢ 1,

CUSTO DE MATERIAS PRIMAS

PRODUTOS USTOS
c6pico DESCRIGAO UNID. PRECO| ICMS | PIS ICMS | PIS | GOFINS |SUBTOTAL| TOTAL
DO ITEM meooA EMRS| % | % | % RS | RS RS RS RS

8123

Malha 100% algodo | Kg 16,50 (17,00 (1,65 (7,60 | 30 2,8050| 0,2723 1,2540 12,1688 11,9254

8124

Tag Pg | 060 (17,00 1,65 |7,60 | 30 0,1020| 0,0089 |0,0456| 0,4425 |0,4337

8125

Pg | 2,70 1,65 7,60 | 80 - 0,0446 0,2052 | 2,4503 |2,3513

8126

L M_ 0,06 [17,00 1,65 7,60 80 0,0102| 0,0010 |0,0046 0,0443 |0,0425

8127

0,12 |17,00 /1,65 |7,60 | 60 |0,0204| 0,0020 |0,0091  0,0885 |0,0848

8128

8129

Pg | 0,08 |17,00 1,65 7,60 60 Ooiﬁ 0,0013 |0,0061  0,0590 |0,0566

Kg 18,90 17,00 | 1,65 |7,60 | 30 |3,2130| 0,3119 |1,4364 43,9 18,6600,




FICHA DE CUSTO DE PRODUTO ACABADO
DESCRICAO | Camisa de malha adulto feminino cODIGO | 6050 ‘
co6pIGo DESCRIGAO UNID. (CONSUMO| cusTo 1% SOBRE,
UNITARI
DO ITEM MEDIDA ) TOTAL |0 cusTO
8123 Malha 100% algode Kg | 0180 | 11,93 | 2,15 | 24,54%
8124 Tag identificagao [ 1,000 043 | 043 | 4,96%
8125 Estampa [ 1,000 2,59 | 259 |29,62%
8126 Linha para costura m 3,200 0,04 | 014 | 1,55%
8127 Saco plastico para Pg 1,000 0,08 | 008 | 097%
8128 Etiqueta de iga P 1,000 0,06 | 006 | 0,65%
TOTAL MATERIA PRIMA 5,45 | 62,28%
TOTAL MAO DE OBRA 3,30.01987,72%
CUSTO INDUSTRIAL 8,75 | 100,00%

* CUSTO MINUTO = DESPESAS PRODUTIVAS /
MINUTOS PRODUZIDOS

* EXEMPLO : RS 300.000,00 / 1.000.000
I/
* CUSTO MINUTO =R$ 0,30 %:

+ TEMPO MEDIO = 11 MINUTOS

* CUSTO MAO DE OBRA =11 X 0,30 = RS 3,30

CUSTO DA ESTRUTURA

ICMS 17,00%
PIS 1,65%
COFINS 7,60%
ADMINISTRATIVAS 3,50%
COMERCIAIS 3,00%
COMISSOES 4,00%
FRETES 1,50%
IR / CONTRIBUIGAO SOCIAL 2,93%
TOTAL 41,18%

d
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* GASTOS GERAIS

» DEPRECIACOES

PRECO DE VENDA

CUSTO INDUSTRIAL / INDICE DO MARK-UP
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MATERIA PRIMA

Presumido Simples

TRIBUTOS 7,39 | % 7
17% 1,26 N&o Credita
Néo Credita Néo Credita
COFINS Néo Credita Néo Credita
CUSTO FINAL 5,45 6,13 7,39
Custo do Processo-MO 3,30 3,30 3,30

eustedo Procpese

Custo Total 8,75 9,43 10,69
Mark=up 0,5082 0,5082 0,5082
Preco de Venda 17,22 18,56 21,04
Mark=up - Correto 0,5642 0,7400
Prego de Venda 17,22 16,72 14,45

17,00%
PIS 1,65% (3,05)
COFINS 7,60% (0,30)
ADMINISTRATIVAS 3,50% (1,36)
COMERCIAIS 3,00% (0,63)
COMISSOES 4,00% (0,54)
FRETES 1,50% (0,72)
IR / CONTRIBUIGAO SOCIAL 2,93% (0,27)
TOTAL 41,18% (0,53)
CUSTO DAESTRUTURA | REAL | 17,22 [PRESUMIDO] 16,72 [ Simples| 14,45
ICMS 17,00% | -2,027| 17,00% |-2,842
PIS 1,65% (0,284 0,65% [-0,109| 6,00% |-0,867
COFINS 7,60% | 1,309 3,00% |-0,502
ADMINISTRATIVAS | 3,50% (0,603 3,50% |-0,585| 3,50% |-0,506
COMERCIAIS 3,00% |-0,517| 3,00% [-0,502| 3,00% |-0,433
COMISSOES 4,00% |-0,689| 4,00% |-0,669 4,00% [-0,578
FRETES 1,50% [0,258| 1,50% [-0,251 1,50% [-0,217
IR/ CONTRIBUIGAO SOCIAL | 2,93% [-0,504| 2,03% | -049 0
Lucro 8,00% | 1,38 | 8,00% | 1,34|800% | 1,16
TOTAL 49,18% [ 8,75 | 43,58% | 9,43 |26,00%] 10,69
INDICE MARK-UP | 50,62% 56,42% 74,00%

v ICMS DIFERENCIADOS — ICMS 7% / 12 E 17%

v POLITICAS COMERCIAIS
v POLITICAS DE DESCONTOS

v PRAZOS DE VENDA

TABELAS DE PRECOS DE VENDA

Margem de Contribuicao — M.C.

Ponto de Equilibrio

Margem de Contribuicao — M.C.

RECEITAS — GASTOS VARIAVEIS

v Gastos Variaveis

= Custos e Despesas Variaveis
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Ponto de Equilibrio Ponto de Equilibrio
Val Receitas
or ( Ponto de Equilibrio Considera
Lmero Contabil Todos os Custos e Despesas Fixos
PE &
‘ustos
Yari o Econdémico Contabil + Custos de Oportunidade do
ariaveis o . -
rentabilidade Capital e Aluguel Préprio.
Custos Fixos Financeiro (R$) Apenas Custos Desembolsados
Quantidade
DRE - PROJETADO Outubro % | Setembro % | Agosto | %
RECEITA BRUTA 1.097.816 | 100,00%| 1.286.344,95 | 100,00% 1.254.211 100%
(-) CUSTOS VARIAVEIS - 672.765 | -61,28%| -757.207,86| -58,87%| -731.036] -58%
MATERIAIS - 485.731| -44,25%| -546.167,56| -42,46%| -525.304] -42%
MAO DE OBRA - 187.034 717,04ﬁ| -211.040,30| -16,41%| -205.732 -16%
(-) DESPESAS VARIAVEIS - 352.402 | -32,10%| -365.912,48
1Pl - 50598 | -461%| -66.528,71
IcMs - 67.251| -6,13%| -56.684,55
PIS/COFINS - 7113 -648%| 5873347
FRETE - 53637| -4,89%| -61.984,20 P d t
COMISSAO - 109.782 | -10,00%| -121.981,55 . roauto
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 72650 | 6,62%| 163.224,61| 12,60%| 145023 12% E d R A
(-) DESPESAS FIXAS - 41.005 | -3,74%) -45.070] _-a,76%| -a5.070] -a% Sta (o] egIaO
(=) TOTAL 31644| 2,88%| 101.93331] 7,92%| 99.953| 8%
[ PONTO DE EQUILIBRIO [ 619.631,09 | 483.023,78 [ 530.066,39 Representa nte

Produto Estado/Regiao

PRODUTO quant. | Preo | Venda | mc. [besp. FixaResuLtao) UF | Quant. [ Preco | Venda | cusio | mc. |ese.rixa[ResuLtapo]
sc 0,41 446.225,96| 267.297,71] -30.786,73| 14.379,31 66,04
A 193,556,501 15,743,061 3.2719,49} 1902255 MG 049] 151.272,00 85.597,42| 28.088,55| s5817,12| 22271,82]
B 71.411,00 7.220,80] 1.965,24] 5.25556 R To213.58] 18.496,95] 5.086.57| 13.41008
3 86.877,35] -2045033|  421,60] -20.871,93 P 75.350.48] 20.04,64] 5.09,98] 1499166
D 3763800 6613,03] 1868,76] 474427 Rl w3701 1315452] 413813 9.01639
E 36.174,75] 11439.86] 2.778,76| 8.661,09 MT | 166800 09| 80526000 4877979 1057115 302853 754261
F 122456 201,09 RS 121359| 297467
G 2.634,67 Go 68292 189857
H 115125 s 506,55] 164,08
1 B ES 359,04] 105284
) [ as032] AC 247,05] 66054
— MA 232,15] 90333

AP 313,66

PA 180,56

41.005,21] 31642,38
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